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Resumo

Neste artigo se pretende apresentar uma alternaivalesenvolvimento de uma agricultura
sustentavel de base familiar. Como exemplo expamexperiéncia da Ecoorganica —
Cooperativa de Produtores Familiares Organicos, gpeopfe uma alternativa de
desenvolvimento sustentavel pela producédo de alovesrganico — obtida sem agressao ao
ambiente — envolvendo os atores sociais em todadei@ produtiva e o fortalecimento da
relacdo de cooperacdo e solidariedade entre os/aso@ados/as, parceiros/as e
consumidores/as.

Palavras Chave: Agricultura familiar, cooperativisre agregacéo de valor.

1 INTRODUCAO

Temas banalizados pela midia e discutidos, a pgretkx esclarecimento a “opinido
publica”, os processos de homogeneizacdo decosreltteprocesso de globalizacdo e das
“messianicas” politicas neoliberais parecem fazetepde uma realidade Unica e irreversivel.

O acelerado processo de difusao das novas tecasldgiinformagédo e comunicacao,
sem o devido controle e apropriacdo social, apeasuas potencialidades de disseminacao e
de democratizacdo do conhecimento, estdo funcien@edno valiosos instrumentos de
estimulo a concentracdo e a monopolizacdo dos Sluwk® capitais transnacionais em
detrimento de toda e qualquer proposta ambientaérserstentavel e socialmente justa.

Dentro desta otica, bens e valores, culturais,olégicos e produtivos seguem 0s
ditames de uma Unica matriz ou modelo.

Esse modelo, em que o fim justifica todos os messt&a mudando as relacdes entre
governos, empresas e a sociedade civil em gerahwilmiindo, ao lado de uma constante
reestruturacdo produtiva e crescente precarizag@® melacbes de trabalho, para o
aprofundamento de uma crise que remota ao prockssstagnacao da economia brasileira
iniciado na década de 80.

Economicamente desigual, politicamente hegemoniatamente concentrador de
capitais, esse modelo esta ajudando a construpenteria das economias controladoras do
mercado, cada vez mais rapido e em escala munaialambiente de exclusdo e injustica
social sem precedentes na historia da humanidade.

Os reflexos estdo em toda parte. E, se nas graridades, a grande massa de
excluidos, em especial jovens, passa ao largoalusos de producdo do conhecimento e do
mercado, cada vez mais competitivo e restritivo, campo, os recordes de producdo
convivem, lado a lado, com vergonhosos e crescemdEes de exclusdo social e
desesperanca.



Seguindo este posicionamento, o objetivo centratedérabalho € caracterizar a
iniciativa de organizacdo da Cooperativa de Prodat&amiliares Orgéanicos (EcoOrganica),
bem como discorrer sobre conceitos que fundameastaniniciativa: “agricultura familiar” e

“cooperativismo”; pois a relevancia deste tema geese a necessidade de se refletir sobre
alternativas viaveis agricultura familiar por meio das quais ela podéskiir no mercado e
buscar sua auto-sustentacdo diante de um novoxtonte desenvolvimento territorial,
focado na pluriatividade.

2 A ECOORGANICA

A EcoOrganica é decorréncia de um processo de fidipagem e troca de
experiéncias”, conforme cita Vasconcelos et. a00{3, proporcionado pelo Servico de
Tecnologia Alternativa (SERTA)e o Programa Alianca com o Adolescente para o
Desenvolvimento Sustentavel do Nordéste

Amadurecido ao longo de trés anos, na perspectevasal ordenar uma nova
institucionalidade ao arranjo produtivo de cultupssduzidas organicamente. Estabelecido
pelo trabalho, até entdo desenvolvido pelo SERTA agricultores/as e jovens, o projeto da
Ecoorganica visa, por meio da construcdo de ajustescos, cultural e empresarial, fazer
frente ao desafio de implementar na Microrregidddeaia do Goitad, em Pernambuco, uma
proposta de desenvolvimento local, integrado e estétel, de vertente produtiva
agropecuaria, voltada a agricultura de base familia

Fundada em 24 de julho de 2003, a EcoOrganicapngbrama area de acdo que
envolve os municipios de Gléria de Goit4, Lagodtdenga, Feira Nova, Vitéria de Santo
Antdo, Pombos, Cha Grande e Gravata no estadordarRieuco. Atualmente conta com 118
(cento e dezoito) cooperados/asviv.ecoorganic.com.b2005).

Em 2004 o Banco Nacional de Desenvolvimento Ecooénei Social (BNDES)
libera recursos financeiros ndo reembolséaveis ipgpeementacdo do Projeto Teia Produtiva
da Agricultura Familiar Organica, elaborado em 200dis recursos foram aportados para
promover a consolidacdo e o aprimoramento da cguledutiva da horticultura organica da
Bacia do Goita, a qual estdo vinculados/as osfxm&los/as da EcoOrganica.

O principio de cadeia produtiva visualizada no &mg composto por trés elos que
funcionam em sinergia: Suporte da Producédo (mapéiaa), Unidade de Beneficiamento e
Agregacao Valor (agroindustrigpacking houseprocessamento/beneficiamento) e Clientes e
Marketing(apresentacéo, distribuicdo e comercializaca@ (lRA 1).

O processo, sinteticamente exposto abaixo, faz gertuma visdo multidimensional
do territério, levando em consideracdo suas vasawecioecondmicas, institucionais,
ambientais e sistémicas na sua amplitude, em dettorde uma visao setorial.

! Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse RIKISCIP), que visa a construcdo de politicas pas)i
voltadas para o desenvolvimento sustentavel dasimidades rurais e urbanas do Nordeste do Brasil.

2 Composto pela Fundacéo Odebrecht — Bahia, Fundasfimto Ayrton Senna — S&o Paulo, Fundacao kgllo

— S&o0 Paulo e Banco Nacional de Desenvolvimentodatoo e Social (BNDES).

® O Projeto Teia Produtiva financiado pelo BNDESmca primeira liberagéo realizada em margo de 2004,
subsidia por 27 meses a implantagdo da Ecoorgarcanbito dos setores primario, secundario e&eoci
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FIGURA 1 - Representacdo da interrelacdo da estrutganizacional da EcoOrgéanica entre
seus setores e entre o ambiente governamentalgouémamental.
Fonte: Projeto “Teia Produtiva da Agricultura faarlOrganica” (2001).

As estratégias produtivas e comerciais da cooparafio definidas a partir da leitura
gue se faz do Complexo Agroindustrial — CAl do gelal faz parte. De acordo com Alencar
(2001, p. 43), tal Complexo é formado por dois Estoquais sejam: o0 setor a montante
composto por fornecedores/as de insumos e bengrdigas externos e interrfos pela
producao agricola de hortalicas e frutas; o setusante que conta com o apoio do setor
Clientes eMarketingque € responséavel pela apresentacao, divulgacéda\e entrega dos
produtos beneficiados, para diversos seguimentosedeado.

A UBA, localizada entre os setores a montante @sante, foi construida de acordo
com a legislacdo ambiental e sanitaria para praddedprodutos alimenticios beneficiados e
processados.

A EcoOrganica € responsavel pela producdo e coatieeggdo dos produtos
Horta&Vida®, certificados pela  APAN (Agricultura  Natural  Sudtevel;
certificadora@apan.orgyrque atualmente sdo encontrados nas redes demsrpados
Bompreco e Pao de Acucar, e disponibilizados pargla direta ao/a consumidor/a por meio
da Feira Virtudl.

A gestado de todo processo, realizada por meio deide semanal da diretoria e
assembléia mensal dos/as associados/as, conta seessaria de pessoas com vasta

“ Externo por que ndo sdo produzidos pelos/as askmtas da cooperativa e internos porque sdo pdmsuza
prépria estrutura da cooperativa.

> Marca e selo social desenvolvido pelos jovens kitas com a Oscip SERTA-Servico de Tecnologias
Alternativas.

® A Feira Virtual é a venda direta ao consumidor p@io dainternet onde o sitiovww.ecoorganic.com.br
disponibiliza semanalmente, aos seus clientes ttadas, o estoque de produtos, estes fazem seidopes
recebem sua feira toda sexta-feira em local desejad




experiéncia nas areas administrativa, de assedgoniza e extensao rural, de processamento
de alimentos e dmarketing

Como foi mencionado anteriormente, o BNDES subsidiado o processo durante 27
(vinte e sete) meses, tempo analisado e necesaapartir da elaboracdo de um plano de
negocios, para que a cooperativa alcance a autosaisilidade.

Para atender a essa complexidade, considerou-sesenwblvimento rural como
conceito espacial e multissetorial e, a agricultseado parte dele tem grandes fungdes
indissociaveis: a de produzir bens e servicos @oaca), a de gestdo do meio ambiente
(ecoldgica) e a de ator do meio rural (social).

Fugindo do modelo ecotecnocratico, uma das cosestegidas ap0s a trajetoria
cldssica do desenvolvimentismo, citada por Capetabl. (2004, p. 82), a extensdo rural
realizada pela Ecoorganica esta mais proxima degmeento da escola que, a partir do
resgate historico da questdo camponesa e de uraavisdw de relacdo entre a Agronomia e a
Ecologia, passa a estabelecer as bases para unpa@digma, a Agroecologia (Caporal et.
al., 2004).

Atualmente os temas Globalizacdo e politicas Neddis fazem parte do nosso
cotidiano. A primeira pressupde uma homogeneizag#faral e a segunda a uma
possivel homogeneizacao técnico-produtiva. Apesaredonhecer o peso desse
processo e dessas politicas e tendéncias homogdoriz que deles decorrem,
destaca-se que a realidade também aponta paraidadges. Deve-se ter em conta
que, junto ao processo de globalizacdo, existe damlps processos de
“fragmentacao” e de valorizacao das caracteristiifesenciadoras, expressos no
reforco de identidades locais ou regionais, ligan,geral, as politicas ambientais
e/ou culturais (Schmidt et. al., 2001, p.1).

Foi diante da valorizacdo dessas diferencas e hdsdeanscender o ambito local, que
nasceu, fruto de uma acdo coletiva de pequenosjasuléores/as e técnicos/as, a
EcoOrgéanica, como instrumento inovador e alavancddoagricultura familiar, propondo
uma nova nocao de territério ndo apenas espacad, 9im produtiva, social e econdémica.
Para tanto, torna-se necessario compreender 0 B®IESPO COmMO proposta para a
consolidacdo do importante segmento socio-econémecocultural formado pelos
agricultores/as familiares numa proposta coopas#div

3 AGRICULTURA FAMILIAR

Para Abramowdy“Agricultura familiar é aquela onde a propriedadegestdo e a
maior parte do trabalho vém de pessoas que mamém & vinculos de sangue ou de
casamento”. Sendo assim, a caracteristica fanmdkaproducdo, além da organizacdo do
processo de trabalho, surge da “transferéncia hé&red e sucessdo profissional”,
diferenciando-se de outras profissbes a maior pdos#as agricultores/as da atualidade
prosseguem a “atividade paterna”.

" Em entrevistas do GIPAF (Grupo de Interesse emuis para a Agricultura Familiar) e do Globo Rwath
Ricardo Abramoway sobre Agricultura Familiar.



O conceito de agricultura familiar, segundo NattaM/anderley, € compreendido
como sendo a familia dona da unidade produtiva & rdeios de producdo existentes, e
responsavel pelo trabalho desenvolvido nela. Pomo cita a autora, a caracteristica
familiar € uma questéo “superficial e descritiv@hdo em vista que a organizagdo produtiva

“familia-producao-trabalho” provoca interferéncisgbre as maneiras como a agricultura
familiar atua “econdémica e socialmente”.

Os/as agricultores/as familiares associados/as @org§&nica podem ser
considerados/as, como a autora define de “outramaf® de agricultura familiar néo
camponesas”. Sao as formas em que os/as agriclitere por meio dos seus
empreendimentos produtivos, buscam se inserir anovo contexto de “reproducdo,
transformando-se interna e externamente em umegeanagricultura moderna”, centrada na
cultura urbana e no mercado.

A partir desse contexto, pode se considerar, corgaoa opinido de Marsden (1995,
p.291) citado por Schneider (2000), que por caasaetuo do padrdo fordista de producao
(também chamado de ‘pds-produtivismo’) na agricalteevitalizam-se formas de producéo e
reproducao da forca de trabalho no meio rural, semdluriatividade a expressdo mais
eloquiente desse redirecionamento”. Portanto, o meab deixa de ter o papel de produtor de
matéria-prima, como assim foi no modelo fordistadquire “novas atribuicbes”, a partir de
uma nova analise “das relacdes de producédo e cansuta relacdo do espaco local com as
mutacOes globais, a partir de uma perspectiva edpactemporal apoiada na nocao de
desenvolvimento desigual”.

4 COOPERATIVISMO

Na contemporaneidade o cooperativismo surge conwaltarnativa as “dificuldades
de acesso ao mercado de trabalho e a exclusad sparalelamente a ampliacao dos debates
“em torno das praticas solidarias”. E, apesar desgelhar nas estratégias capitalistas das
grandes empresas, 0 cooperativismo é identificadmocsendo um “antidoto de um modelo
capitalista concentrador e excludente” (Pires, 20049).

As cooperativas pela sua natureza econdémica, busoaro cita Pires et. al. (2000,
p.3):

Um modelo de organizagdo e devernanceque tem como pano de fundo as
transformacgfes econdmico-produtivas expressasetagdes entre global e local.
Com efeito, de forma semelhante as empresas ésigisalas empresas cooperativas
vém respondendo a competitividade de mercado atidev€nfase na capitalizagéo,
introducdo de novos métodos organizacionais e gmien busca de novos

mercados e parceiros, investimentos em inovac@eltigicas e qualificacdo de
mao-de-obra.

O cooperativismo se encontra presente em variogsesetla economia, ndo so6 em areas
de producdo agropecudria, como também nas cidAgasece tanto como um instrumento
eficiente para organizacdo econdmica da agriculilea exportacdo e da agricultura
capitalizada com vistas ao abastecimento intermantyp para a comercializagdo dos produtos
dos/as pequenos/as produtores/as (Pires, 200481.19).

A cooperativa agricola participa significativamentga organizacdo e do
desenvolvimento da agricultura, bem como das eapdels, com expressiva representacdo na
balanca comercial brasileira, correspondendo a @2%®roduto Interno Bruto (PIB) do setor,



segundo dados levantados em 1998 que mostram t@rexés de 1.408 cooperativas, com
1.028.378 cooperados/as e 108.370 empregados/aar(di999, apud Pires, 2004, p. 118).

O mercado interno é abastecido significativamertagocooperativas agricolas, que
“corresponde a 54% da producdo de leite paustelarjza0% de leite em po, 62% de
producéo de trigo, 16% de ovos e 10% de feijaon aé cevada (44%), aveia (39%), algodao
(39%), soja (29%) e milho (17%), entre outros ptodu (Anuario 1997; Moreira, 1996;
Andrade, 1997 apud Pires, 2004, p. 119).

No mercado de exportacdo, segundo a autora, aseraiops agricolas,
contabilizaram o valor de U$ 877,4 milh6es, em 1998n uma maior representacdo do
acucar, soja, café e carnes, entre outros.

Citando Ew (2001, p. 15), a funcdo da cooperatibasgcamente de mercado, pois é
por meio dela que os/as produtores/as rurais/ascipalmente os/as pequenos/as, geram
condi¢cdes de competir “em mercados dominados pordgls agroindustrias”, por meio dos
ganhos de escala, diminuicdo dos riscos e agregic@alor aos produtos, conseqlientemente
ampliando a renda e a competitividade.

Ainda conforme o autor, as cooperativas agropeasidém se organizado cada vez
mais em torno da agroindustrializacdo, “deixandseleapenas cooperativas de producao e
comercializacdo”. Assim sendo, é de fundamentalomdpcia, para o enfrentamento no
mercado, com empresas concorrentes, as cooperadiram “eficiéncia econdmica”’, nos
moldes empresariais.

Chayanov (1985, apud Pires, 2004, p. 65) antecipa para acompanhar o
“desenvolvimento histérico da acumulacéo capitalistcooperativismo deve se alinhar a ele,
como sendo um instrumento capaz de se adequa@anidan produtiva, mas também como
meio de emancipacado da classe camponesa “pelaagéegvertical da producao agricola”.

Pesquisas demonstraram que as associacdes destazaatontribuiram néao
somente para a elevacédo do nivel de renda dostpreduao buscarem alternativas
tecnoldgicas apropriadas as suas condicbes de gitoda novos meios de
comercializagdo, mas também para o desenvolvimdataidadania, poder de
reivindicacdo e negociacdo (Alencar, et. Al. 20019).

Esse sistema organizativo em varias partes do muedo dando provas de seu
dinamismo, desempenhando um papel de destaquenptmdas atividades agropecuarias
como no Canada, na Franca, na Bélgica, entre oitines, 2004).

No Brasil, segundo noticiado pelo Editorial da Gazéercantil, de 29 de abril de
2002, nos ultimos anos as cooperativas agricolesceram, modernizaram-se e passaram a
ser solucdo (ao invés de problema, como no ini@idétada de 90), para aumentar o cultivo
de alimentos do Pais.

O grande desafio posto para os/as agricultoresagleéd como gerenciar as unidades
produtivas e inserir-se no mercado cada vez mabafitado. Na visdo do agronegdécio
(agribusinesy no qual se deve inserir a producéo agricola eieawlo, € preciso responder as
guestdes: O que produzir? Quanto e quando prodQrinto vender? O que implica imediato
pensar para fora ou identificar o que ocorre “deplai porteira”, ou seja, pensar no mercado.



Pensar o mercado dos produtos agricolas e agrdirisisconsiste atualmente em
conhecer os atores e as formas por meio das glesisnéeragem nos diferentes elos do
complexo agroindustrial, planejar todas as ativedael condicdes para colocar bens e servigos
a disposicdo do/a consumidor/a, na forma, tempoa Em que ele/a esteja disposto/a a

adquiri-los (Favero, 2000). E a partir dessas xéfle que a EcoOrganica esta se inserindo
num mercado diversificado, tanto formal como difierado.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os esforgcos na promocdo do desenvolvimento exigiam que 0S seguimentos
sociais igualitariamente compartilhem oportunidaelégneficios que provém do crescimento
sécio-econdmico, respeitada a diversidade socioh@lldos agrupamentos urbanos e rurais,
como também viabilizando o acesso aos servicosgodippela populacéo.

O desenvolvimento territorial se estrutura em pgararticulados que definem
condicbes para a mudanca econdmica e social e nafdramacdo da realidade local,
organizacdo da sociedade e gestao social, mediadasntrole e regulacdo ambiental.

O préprio crescimento urbano recente aumenta amtar@or novos produtos e novos
servi¢os vindos do meio rural. O desafio consistedetar as popula¢gdes das areas rurais das
prerrogativas necessarias para que sejam proté@®rientrais da construcdo dos novos
territérios. Nesse contexto, ainda em construga&mnceito de economia em rede, ancorado
na valoracdo do capital social, na agregacédo dm @als produtos agricolas e na dinamica
solidaria dos seus atores revela-se como uma dasnee alternativas para reverter, de forma
participativa e sustentavel, os seculares indieesxdlusédo social verificados nas areas rurais.

No estabelecimento de um territorio, a existédei@onfianca, normas e de processos
que promovam acdes coordenadas, sdo caracteristigi@Ementais para construcdo de uma
sociedade mais justa e eficiente. Na “Bacia do &ait Ecoorganica tem representado um
dinamizador nesse sentido. A existéncia de uman@a@gdo da sociedade civil, com
capacidade de mediar e articular em um contextermiéorio, caracterizado por indicadores
culturais, histéricos, econdbmicos e naturais, gambelecem lacos de identidade e de
pertencimento entre 0s atores sociais envolvidag, froporcionado ao processo uma boa
dinamizacdo e consisténcia, haja vista, que a ptapque esta sendo construida pela
Ecoorganica carrega, na sua esséncia, as concefmdesenvolvimento local.
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