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Resumo

Existe um cenario favoravel para o mercado de cammsina e caprina, com uma crescente
demanda por cortes padronizados, bem como, poremdscdevidamente processadas,
embaladas e comercializadas nas condicfes de ee&@dio ou congelamento. Diante do
citado, surgem novos ambientes de comercializac@aoa pos produtos, como 0s
supermercados, hotéis, restaurantes, churrascaiastros. Tais fatos estimulam a abertura
das porteiras das fazendas para a implantacdo dpi@eas agroinddstrias. Neste contexto,
em 2002, a Antiga Fazenda Chaves - AFC, tradiciomatriacdo de gado, iniciou a criacao
de ovinos, inclusive, implantando uma unidade agtostrial, onde se trabalha toda cadeia
produtiva. O empreendimento € constituido por O6rat abatedouro, loja de
comercializacdo, restaurante e churrascaria. Es@balho tem por objetivo abordar as
atividades do empreendimento, avaliando-o sob esgitos do conceito de cadeia produtiva.
Observou-se que dentro da propriedade se desemuotedas as etapas de uma cadeia
produtiva, ou seja, da producdo de insumos até mswmo, no entanto, 0s gestores do
empreendimento ndo se articulam com os agentesadeiac produtiva que atuam fora da
propriedade, tal fato repercute na qualidade e rexeado dos produtos da AFC.

Palavras-chave cadeia produtiva, ovinocultura, agroinduastria.

1. Introducéo

A evolucéo histérica dos negocios da agropecuaostna que estamos distantes das
trocas diretas de produtos como existiu ha séaiti@ds. Na atualidade, o produtor rural é
parte integrante de uma cadeia dinamica de atieglgde acontecem antes, dentro e depois
da porteira da fazenda e que terminam com o comsumomprando o produto final depois
de algumas transformacdes. E, portanto, o consumjig® sustenta financeiramente toda a
cadeia produtiva e é pensando nele que esta tems@uerientada para sua melhor
estabilidade (COUTO e MEDEIROS, 2000).

Atualmente, a geracdo de emprego e renda no sgtopexuario esta ligada a
capacidade de resposta dos produtores e do am@eatdico e tecnoldgico a disposicédo da
sociedade, bem como, a organizagdo estrutural &pacitacdo gerencial das unidades de
producdo, de processamento e de comercializac&te Mentexto, a constante inovacao, a
qualidade dos produtos e servigos, a logisticaprapetitividade e a producdo de bens e
produtos com elevado valor agregado tornaram-sesiemp fundamentais para a participacao
e sobrevivéncia dos diferentes elos da cadeia pvad{BIMPLICIO et al., 2004).

A demanda por carnes de caprinos e ovinos em cpaid®nizados, bem como por
visceras devidamente processadas, embaladas e c@inadas nas condicdes de
refrigeracdo ou congelamento tem apresentado orestd consideravel (CARVALHO,
2000). O cenério favorece o mercado de carnes, &@xisténcia de novos ambientes de
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comercializacdo, como 0s supermercados, hotéigurestes e churrascarias (BARRETO
NETO apudCOUTO e MEDEIROS, 2000).

Segundo Carvalho (2000), o produto de animais ddsrde abates em frigorificos
industriais, licenciados pelos Servigcos de InspeEaderal (SIF) ou Estadual (SIE) se
caracteriza como um fator importante para o cremgicnda demanda de carnes de ovinos e
caprinos, assegurando aos produtos industrializadus elevado padrdo de qualidade
sanitaria.

Diante do cenarica Antiga Fazenda Chaves - AFC, tradicional na @&oage gado,
iniciou a criacdo de ovinos em 2002. Atualmentejmpresa tem uma capacidade de abate
diaria entre 10 e 15 animais, € constituida dddri@ abatedouro (abate, beneficiamento e
processamento), loja de comercializacéo, restaimmhurrascaria. A empresa € licenciada
pelo Servico de Inspecdo Municipal (SIM), esta adgada como agronegdécio de pequeno
porte e vem conquistando espac¢os no mercado pacaileacarne ovina.

Este trabalho foi desenvolvido na Antiga Fazendavés — AFC durante o primeiro
semestre de 2005. Seus objetivos sdo avaliar ceemgimento sob os preceitos do conceito
de cadeia de producdo agroindustrial, estudar éengalidades do mercado de carne de
ovinos e identificar gargalos na cadeia produtaa®\&C.

A metodologia esta fundamentada no modelo qualitétiterpretativo, com a analise
feita por meio de interpretacfes baseadas nasvalgéess coletadas. As fontes de dados séo
primérias e secundarias: os dados primarios foraletados durante as visitas técnicas a
Antiga Fazenda Chaves, ocasido em que se realimbevistas semi-estruturas com o
proprietario do empreendimento e com funcionamssjados secundarios foram coletados da
documentacéo da empresa disponivel.

2. Comunicagao como fator de competitividade nas daias produtivas

Para Waack et al. (2004), o sistema agroindustnal, visdo do agronegocio,
caracteriza-se por um recorte mais restrito ondeanséisam as relacdes entre agropecudria,
industria de transformacao e distribuicdo de urerdehado produto, sendo necessario para a
compreensao do processo de coordenacdo das cawemistivas se estudar como as
tecnologias sao geradas, difundidas e transformamdsuamente.

Megido (2000) relata que a comunicacdo na organizacagaécbmo qualquer acao
realizada — seja no setor de insumos e bens degtodantes da porteira), seja na producao
agropecudria propriamente dita (dentro da portewa) na distribuicdo, processamento e
consumo final dos derivados vegetais/animais (pdtejpa) — envolvendo suas partes. Para o
autor, a comunicacdo é um mecanismo de grande gapmder antes, dentro e depois da
porteira para a gestdo do agronegocio.

Mattar e Santos (1999) ressaltam que ndo bastae stormunicar, mas fazer da
comunicacdo um potente diferencial estratégico aserientemente, uma vantagem
competitiva para a empresa. Desta forma, pode-staagde a comunicagdo como o elo que
aproxima e distancia produtor de consumidor, faedec de produtor, empreendedor de
cooperador, conforme salienta Megido (2000).

Para Mattar e Santos (1999), dentre tantas forreasothunicacdo com o cliente,
destacam-se: venda pessoal, propaganda, promogéndas e merchandising, publicidade,
relacbes publicas e propaganda disfarcada de pldde. Também s&o identificados
instrumentos, como: marca, produto, embalagemlordttanuais, mala direta, telemarketing,
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internet, garantias, preco, veiculos da empresatopale venda e distribuicdo (localizacao,
ambientacdo, clima, cores, decoragcdo, equipamentofrmizacdo etc.) e todo material
impresso da empresa (notas, duplicatas, faturagel pde carta, envelopes etc.) que
proporcionam o retorno a compra do produto ou gerpor parte do cliente.

3. O mercado da carne ovina

A ovinocultura no Brasil encontra-se em desenvodvito nos Estados de Séao Paulo,
Parana, Mato Grosso do Sul e Santa Catarina. NoGramde do Sul, o enfoque ja foi a
producao de &, atualmente, este estado esta ogitad a producéo de carne, principalmente,
em funcgéo da atual desvalorizacéo da la (REIS @01 apud KROLOW, 2006).

Em 2005, o rebanho ovino nacional chegou aos 11l%es de cabecas, dos quais
49% estdo distribuidos na regido Nordeste, 40% ulp 49% no Centro-Oeste, 2,8% no
Norte e 2,8% no Sudeste (ANUALPEC, 2085ud NOGUEIRA e NOGUEIRA JUNIOR,
2005).

Segundo Couto (2001), as importacdes no ano 20@énfde 6.246 t de ovinos vivos
para abate, além de 279t de carcacas de cordeiles8e216t de carcacgas resfriadas e/ou
congeladas, com 0sso e/ou desossadas. Para oautiaigos evidenciam que o consumo de
carne ovina saiu das fazendas e cidades pequenasapacadeias de supermercados e
restaurantes das grandes cidades. O autor regsalta tendéncia atual deste mercado é de
aumentar o consumo de carne fresca ou resfriadaibstituicdo a congelada.

Além do consideravel crescimento da demanda brasijgela carne em cortes
padronizados, principalmente nas areas com populd&dnaior poder aquisitivo, a provavel
maior oferta podera ampliar o consumo para outeesadas da populacdo. Em 2005, a
importacdo conjunta de carne ovina e caprina pde o Brasil foi de 3,6 mil toneladas,
adquiridas do Uruguai, da Argentina e da Nova 28O consumo médio no Nordeste do
Pais é de 2,8 kg/hab/ano, enquanto que a médiéelveaé de cerca de 1 kg/hab/ano. Embora
0 consumo de carne desses animais ainda seja umrmeqicho, a populagédo comeca a ter
conhecimento de suas qualidades, que atendem atesmoe padrdes dietéticos de consumo
(NOGUEIRA e NOGUEIRA JUNIOR, 2005).

Observa-se também um aumento da comercializacéortis nobres nos restaurantes
para consumidores de maior poder aquisitivo, coefepgncia ao consumo de carne com
menos gordura, preservando-se a maciez e suculétgms com o avanco da tecnologia de
alimentos e das industrias de insumos, estes pnallede suculéncia, gordura, maciez,
proteinas, etc. podem ser minimizados ou contosjadsando-se o produto certo, na
guantidade correta. Podemos citar como exemplatrate do pH, uso de proteinas vegetais,
teor de sal, adicdo de estabilizantes etc., ulitigano desenvolvimento de formulacdes de
excelente qualidade (KROLOW, 2006).

Embora o mercado esteja sinalizando para o conslemgarnes oriundas de animais
jovens, isto €, abatidos com até um ano de idads,preferencialmente até aos seis meses, a
tbnica predominante ainda € o abate de animaisveHiss, resultando em carcacas de baixa
qualidade (SIMPLICIO et al., 2004).

O fato de ocorrer sazonalidade na oferta de camewhos nas varias regides
brasileiras, implica em problemas gerenciais paateadimento da demanda, especialmente,
porque o perfil do novo consumidor € de maior p@dgiisitivo, portanto, mais exigente.
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Couto (2001) relata que o mercado nacional de gvapresenta-se favoravel para as
regides que tenham maior oferta de produtos dutadteano. Na Regido Sul, em virtude das
condicOes climaticas e das racas existentes, hpenindo de oferta de animais para o abate
de setembro a fevereiro. Na Regido Nordeste, ataofée animais para o abate vai
normalmente de julho a dezembro, em virtude dac@&stale monta ser concentrada no
primeiro semestre de cada ano. Ja nas Regidesod@este e Sudeste, onde predominam as
racas deslanadas, a monta pode ser feita duraideotano, sendo os partos predominantes
nos meses de margco a junho e outra ocorréncia agtgo e novembro, 0 que permite a
oferta de animais para o abate durante quase tado.o

4. O cenario nacional da ovinocultura

Segundo Nogueira e Nogueira Junior (2005), a oulte@ j4 desfruta de um novo
cenario em que saiu das expectativas e passoua com a melhoria da gestdo das unidades
produtivas, com o crescente uso de inseminacadcialfi o cruzamento de ragas, a
adaptabilidade as condicbes edafoclimaticas loeai® controle da producdo com a
programacao das paricbes, aumentando substanctalreen contingente populacional em
moldes empresariais e aprimorando a sua qualidaakiga.

O beneficiamento dos ovinos, transformando-os erdytos embutidos e defumados,
proporciona resultados na renda liquida em tornol@@% do valor do animal, na
comercializagdo em atacado, e acima de 150% quandercializado diretamente ao
consumidor. (SILVA, 2002).

De acordo com Santos (2003), a padronizacdo denwstde cortes, ou seja,
mapeamento da carcaca de acordo com o desejo doncmlor melhorard o mercado interno
e externo, ou seja, o produto passara a ser catizacio com ordenacéo taxondémica de suas
partes e de possibilidades de subdivisdo e rampifee que vao desde a forma de embalar até
aos preparos culinarios. Em termos comerciais, daop&Zacao dos cortes facilita ainda a
exportacao e importacao, transporte e estocagem.

Contrariamente, Simplicio et al (2004) descrevema@mario menos promissor, 0s
autores relatam que diversos fatores contribuera pasituacdo atual do agronegocio da
caprino-ovinocultura de corte no Pais. No enta@ttjcil vislumbrar que a organizacéo e a
gestéo incipientes da cadeia produtiva responddas peincipais limitacdes na qualidade e
quantidade dos produtos colocados a disposicaomsumidor. Apesar de se entender que 0s
niveis tecnolégicos de algumas empresas ruraiscamreegistros positivos, em geral os
sistemas arcaicos de exploracdo, de processamende eomercializacdo certamente
interferem no estimulo a producéo e a produtividade

Segundo Silveira (2005), a articulacdo da produpdimpecuaria — a exemplo da
cadeia produtiva de aves — ao processamento agsbiiad e a coordenagcao de mercado e de
crédito, em torno do produto final de maior valgremado, representam a mais bem sucedida
forma agroindustrial de produzir “em cadeias”, f@oendo a difusdo de inovacbes e
permitindo a apropriacdo rapida de ganhos de prodadle, resultando, assim, em precos
favoraveis do produto e no aumento de sua partiggpaa cesta do consumidor. No entanto,
Santos e Pérez (2004) salientam que a industrialialuthe carne ovina, nesse contexto, tem
sido singularmente mal sucedida em competir porespaco no mercado, necessitando,
assim, se organizar de forma voltada ao consumigdalerno.
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5. Historico e descricdo da Antiga Fazenda Chaves

A Antiga Fazenda Chaves - AFC esta localizada noicfpio de Gurinhém, Km 98
da BR 230. A empresa é tradicional na criacdo de,gao entanto, a partir de maio de 2002,
iniciou a criagdo de ovinos, inclusive, implantandona unidade agroindustrial. O

empreendimento € constituido por criatorio, abatsalo (abate, beneficiamento e
processamento), loja de comercializacdo, restaimohurrascaria.

No abatedouro sé@o desenvolvidos o bate dos anamaigrocessamento de buchadas,
cortes especiais e linguicas. Os cortes especss ernil desossado, pernil com 0sso,
bisteca, lombo desossado, paleta desossada, patetasso e pescoco.

Embora possua um criatério, a estratégia da emgresatendimento da demanda do
mercado com animais de outros plantéis. Desta faprogatorio da empresa tem por objetivo
a manutencao de estoques, especialmente duramteessafra.

.....

ocorre nas seguintes situagdes abaixo descritas:

v" Quando a demanda é maior que a oferta dos plafzéifos (de aquisicéo);
v" Quando ha superlotacdo do pasto disponivel da AFC;
v" Quando os plantéis de aquisicdo ndo possuem aniiispiEiveis paro o abate.

A gestdo de todas as atividades do empreendimestdoseb a responsabilidade do
proprietario. Nao existem profissionais habilitagh@sa a execucdo das atividades técnicas e
gerenciais. Ainda assim, a estrutura e qualidadepdodutos da AFC sdo um diferencial no
mercado paraibano, tendo em vista o cenario regdanproducao, abate e processamento de
ovinos.

6. Estrutura de producao e processamento da carrm¥ina na Antiga Fazenda Chaves

E interessante observar que estrutura de produc@oo@ssamento na AFC
contempla todas as etapas de uma cadeia prodgtiesse realizam dentro da propriedade
rural, como mostra a Figura 1.

INSUMOS
\V4
CRIACAO DE OVINOS
V
ABATE E PROCESSAMENTO
\V4
Vv V
COMERCIALIZACAO EM JOAO PESSOA COMERCIALIZACAO NO REST. DA AFC
V
CONSUMO

Figura 1: Cadeia produtiva da carne de ovinos na Antigarkiz€haves — AFC
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Insumos

A empresa produz dois importantes insumos par@aegaw de qualquer ruminante: o capim
elefante e a cana forrageira. No entanto, essa&miagao € prioritariamente destinada para o
gado nelore, os ovinos a recebem apenas em cgsesaes de engorda ou em épocas de
seca. Os demais insumos como sais minerais, viéengrvacinas sao adquiridos no mercado
local.

Producao pecuaria

A producgédo de ovinos é realizada na empresa eensseéxtensivo, mas ndo tem capacidade
de atender a demanda de abate. Por isso, a empgesssita adquirir animais de outros
plantéis. A aquisicdo de animais é um grande gargkl empresa, porque encontra
dificuldade de fornecimento em quantidade e qudédaOs animais adquiridos de outros
plantéis sdo avaliados pelo peso, visando readizargamento, que se processa considerando
apenas 50% do peso vivo do animal, uma vez quautneso50% sado atribuidos a carcaca.

Convém lembrar que a pesagem é realizada com @bs&m jejum.
Beneficiamento e processamento

A empresa tem uma pequena unidade agroindustndé ocorrem o abate, a evisceragao, a
elaboracéo da buchada, o beneficiamento dos @spexiais e 0 processamento da linguica.

Comercializacao

A AFC tem uma loja de comercializacdo e um restaafahurrascaria dentro da propriedade
e localizados a margem da BR-230, Km 98, que ofeneos produtos para clientes de

diferentes localidades, especialmente, os transgud& estrada. No entanto, o principal

mercado dos produtos da AFC encontra-se em Jo&@md&esnde sdao comercializados em

hotéis, restaurantes e quiosques praieiros. O @ldencomercializacdo semanal é estavel e
atende a uma demanda de 150 kg a 180 kg.

Consumo

Uma vez que o empreendimento dispde de restauearieurrascaria, também ocorre o
consumo dos seus produtos dentro propriedade Geglindo pesquisa de mercado realizada
pela empresa, o perfil do consumidor dos produdo&FIC sdo homens com faixa etaria de 30
a 60 anos, escolaridade de médio ou superior @ &eicha dos R$ 1000,00.

7. Principais gargalos da empresa

A aquisicdo de animais em quantidade e qualidade €los principais gargalos da
empresas. Nao existe uma articulagéo entre o detoompras de animais e os fornecedores.
A empresa ndo tem um padrdo de qualidade para igigu de animais e tampouco
requisitos para selecdo de fornecedores. Inclugigeanimais podem ser adquiridos no
comeércio informal.

E interessante observar que a empresa tem areanilisppara criagdo de ovinos,
inclusive, com ampla pastagem. No entanto, a so@duUgao pecuaria ndo consegue atender a
demanda quantitativa do mercado, estabelecendo fartea dependéncia em relacdo aos
produtores locais de ovinos para a aquisicao deasi Neste cenario, convém ressaltar que
a empresa podera aumentar o plantel e minimizapearaléncia da compra de animais. Para
tanto, € necessaria a contratacdo de técnicosiasmios na criagcdo de ovinos.
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A unidade de beneficiamento e processamento oparaim técnico especializado em
tecnologia de alimentos, fato que repercute noseglimentos operacionais. Existem muitas
irregularidades em relacdo as condi¢des higiénitagprocessamento. O produto final é
ofertado ao mercado em embalagem desprovida de dapenas com a inspe¢do municipal.

O atendimento do mercado pessoense € outro gatgampresa. Embora a qualidade
dos produtos desenvolvidos pela AFC seja um avaogoparado a realidade de outros
empreendimentos locais, a empresa ainda ndo cansatgnder as exigéncias dos
consumidores da capital, fato que dificulta a camméracdo dos seus produtos. Como a
comercializacdo € realizada apenas pelo propetéla empresa, também existem

dificuldades na conquista de novos clientes e stailoliicdo dos produtos.

Por fim, a gestdo centralizada compromete a cothpedide da empresa, ndo se
estabelece uma articulacdo entre os demais agémtesdeia produtiva de ovinos que atuam
fora da propriedade. A empresa tem dificuldadesaorapra de animais, no controle dos
processos, na comercializagao e na distribuic&zde produtos.

Convém lembrar que o nivel de articulacdo do gettoAFC com os demais agentes
da cadeia produtiva ndo difere muito da realidaaldomal. Simplicio (2004) registra que a
organizacdo e a gestdo das cadeias produtivas idesomo pais sdo muito incipientes,
comprometendo a qualidade e a quantidade dos ®dalocados a disposi¢cdo no mercado.

8. Consideracdes finais

A Antiga Fazenda Chaves é um empreendimento deepeqporte, que tem
estruturado uma cadeia produtiva de carne de ovleafo da propriedade, desenvolvendo
todas as etapas, ou seja, da producao de insuéhoscansumo dos produtos processados. A
gestdo é centralizada, com o proprietario deseendly o papel de homem-cadeia, uma vez
que atua em todas as etapas produtivas. A empeesanda a contratacdo de profissionais
especializados na criacdo de ovinos e no procesgarme produtos carneos, como também a
capacitacao dos seus atuais funcionarios.

O mercado dos produtos da AFC é promissor e padeas bem explorado através
da melhoria dos produtos. Convém salientar queaidgale higiénica e de apresentacdo sédo
dois fatores criticos. O desenvolvimento de novamiytos também é uma estratégia que
pode ser adotada pela empresa, mas que demaigidspete mercado.

E importantissimo que a empresa desenvolva rotra gs seus produtos, atendendo
as exigéncias do mercado consumidor moderno ecipalmente, da legislacdo vigente.
Neste caso, convém o desenvolvimento de uma maeaajorize a qualidade, a tradicédo e
demais peculiaridades dos produtos da AFC.
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