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INTRODUCAO

Devido a quase auséncia de pesquisas empiricas que analisem o estado das iniciativas
solidarias (EID; GALLO, 2007), o presente trabalho apontou para uma nova metodologia de
incubagdo de empreendimentos solidarios. Para tanto, cabe a definicdo de economia
solidaria que, segundo Singer (1999), é um conjunto de experiéncias coletivas de trabalho,
producdo, comercializagdo e crédito, organizadas por principios solidarios, espalhadas em
diversas regides do pais e que aparecem sob diversas formas. Neste caso, de acordo com
Gaiger et al (1999), os empreendimentos econémicos solidarios podem explicar um novo e
complexo tecido social, onde o0s setores populares desenvolvem as suas atividades
produtivas, cujo objetivo ndo é, prioritariamente, a acumulacdo de capital, mas a
sobrevivéncia de quem neles trabalha. ApoOs esta breve exposi¢ao, abordou-se 0 movimento
das incubadoras e da Incubadora de Empreendimentos Solidarios, a INCEPS,
especificamente. De acordo com a ANPROTEC (1998), as incubadoras de empresas sao
empreendimentos destinados a amparar o estagio inicial de empresas nascentes que se
enquadram em determinadas &areas de negécios. Neste caso, a incubadora pode ser
compreendida como um ambiente flexivel e encorajador em que séo oferecidas facilidades
para o surgimento e o crescimento de novos empreendimentos. Assim, segundo Dornelas
(2002, p. 21), “uma incubadora de empresas € um mecanismo [...] de aceleragdo do
desenvolvimento de empreendimentos [...], mediante um regime de negdcios, servicos e
suporte técnico compartilhado, além de orientacdo pratica e profissional.” Adiciona-se, a
essa definicdo, a exposicdo de Nadas, Nordtvedt e Vinturella (1991), em que uma
incubadora de empresas deve oferecer uma estrutura compartilhada a seus incubados, com
suporte administrativo, controlando os seus custos pelos servigos prestados, treinamentos e
consultorias especificos para cada incubado. Diante do exposto, torna-se necessario
descrever o movimento histérico das incubadoras, em que sua origem aponta para o final da
década de 1950, em Nova York, como consequéncia da proliferacdo dos parques
tecnoldgicos nos Estados Unidos da América (McKEE, 1992). Ja no Brasil, a primeira
incubadora de empresas surgiu em 1985, na cidade de Sdo Carlos no Estado de Sao Paulo.
Atualmente, reporta-se a um numero de aproximadamente 226 incubadoras, com um
crescimento nos ultimos anos de, aproximadamente, 220% (ANPROTEC, 2002), fato este
gue se deve ao Brasil estd associado como um dos paises que tem a maior atividade
empreendedora do mundo. Entretanto, como o0 objetivo deste artigo esta atrelado a uma
incubadora de empreendimentos solidarios — a Incubadora de Empreendimentos Populares
e Solidarios (INCEPS), faz-se mister ressaltar que a importancia do desenvolvimento de
acOes voltadas com esta finalidade deve-se ao papel dado as incubadoras que, servindo de
agente de crescimento econdmico regional, tém em vista o enfoque da sdcio-
sustentabilidade de empreendimentos coletivos, contendo, como prioridade, a luta contra as
desigualdades, orientada pela chamada economia solidaria do trabalho. Deste modo, a
economia solidaria ressurge como um resgate da luta histérica dos trabalhadores, como
defesa contra a exploracédo do trabalho humano e como uma alternativa ao modo capitalista
de organizar as relagBes sociais dos seres humanos entre si e destes com a natureza,
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propiciando a sobrevivéncia e a melhoria da qualidade de vida de milhdes de pessoas em
diferentes partes do mundo.

Objetivos

Este trabalho teve como objetivo geral apresentar a metodologia de incubacdo em
empreendimentos solidarios desenvolvida pela INCEPS da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), Campus de Bananeiras e como objetivos especificos descrever o histérico do
movimento das incubadoras, bem como defini-las; conceituar a INCEPS e 0s seus objetivos;
estabelecer a importancia do desenvolvimento de empreendimentos solidarios e expor um
mecanismo de avaliacdo da metodologia de incubacéo.

Metodologia

Entende-se que a pesquisa consiste na execug¢do de um conjunto de acdes e de estratégias
planejadas no projeto de pesquisa, integradas e harmonizadas sequencialmente, para a
geracdo de conhecimento original, de acordo com certas exigéncias e condi¢cbes. (GARCIA,
1998). No caso deste trabalho, utilizou-se a taxionomia de Vergara (2006) quanto aos
critérios de classificacdo da pesquisa. Deste modo, quanto aos fins, a presente pesquisa
caracterizou-se como exploratoria e descritiva. Quanto aos meios de investigacao, incluiu-se
no grupo das pesquisas bibliograficas e em um estudo de caso.

Resultados e Discusséo

Apbés um periodo de discussdo entre professores da UFPB, surge a Incubadora de
Empreendimentos Solidarios, denominada INCUBES, que foi institucionalizada aos 11 de
setembro de 2001, sendo subordinada & Coordenacgéo dos Programas de Acdo Comunitéria
(COPAC), 6rgdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios da Universidade
Federal da Paraiba (PRAC/UFPB). Inicialmente, a INCUBES foi instalada no Campus | da
UFPB em Joéo Pessoa e no Campus Il em Bananeiras. Percebendo a necessidade de dar
um salto de qualidade, em dezembro de 2005 a INCUBES se divide e a incubadora do
Campus de Bananeiras passa a se chamar INCEPS (Incubadora de Empreendimentos
Populares e Solidarios). Assim, continuam as atividades da INCEPS, no campo da
economia solidaria popular, seguindo a trilha j4 posta em préatica por uma das incubadoras
mais antigas da rede universitaria. (www.cft.ufpb.br/inceps, 2007).A INCEPS tem como
objetivo geral: participar, junto aos trabalhadores, de sua educacdo politica voltada a
promocdo do trabalho e da renda e como objetivos especificos: 1. Incentivar os
trabalhadores, por meio de processos educativos e técnicos, para a superacao da situacdo
do ndo trabalho; 2. Contribuir para a organizacdo de empreendimentos solidarios e
populares, promovendo a ocupacgdo pelo trabalho e renda; 3. Efetivar procedimentos pela
educacao popular para o exercicio da economia solidaria e da autogestao; 4. Atuar, junto
aos trabalhadores, na busca de sua auto-organizacdo; 5. Valorizar acdes praticas em
empreendimentos de trabalhadores/as que exercitem valores éticos voltados a justica, a
igualdade, a liberdade e a felicidade e 6. Exercitar os seus membros na producao
académica, em campos da economia solidaria e autogestdo, da extensao universitaria, dos
movimentos sociais populares e da educacao popular. Para por em pratica 0s seus
objetivos, a INCEPS emprega uma metodologia de incubacdo de empreendimentos
solidarios em que, primeiramente, identifica-se a necessidade de organizar uma comunidade
para a melhoria da sua qualidade de vida, tendo em vista o desenvolvimento de um
empreendimento solidario, observando a realidade das demandas e as potencialidades do
local onde podera ser desenvolvida a atividade dos grupos apoiados e incubados pela
INCEPS, que sera a incubadora responsavel pelo empreendimento. Entretanto, de acordo
com Costa, Oliveira e Melo Neto (2006), esta metodologia, que atua na realidade para a
producéo voltada para o mercado, sera uma atividade de constante renovacao de analises e
atualizacdo em seus encaminhamentos devido a complexa rede de relacdes entre a
Incubadora, os processos educativos e a educacdo popular, a producdo académica, o
mercado, 0s aspectos econOmicos gerenciais, 0S servicos prestados, a autogestdo e o0s
valores éticos e 0 acompanhamento, a avaliacdo e o apoio. Neste caso, cabe a INCEPS
apresentar e sensibilizar os atores envolvidos, por meio de discussGes dos temas que
poderdo ser trabalhados no empreendimento; demonstrar as alternativas para a geracao de
trabalho e renda na comunidade e formar e consolidar o grupo de incubadores que atuara
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no empreendimento. ApOs realizadas estas observacgdes, parte-se a demonstracao das trés
fases deste processo de incubacdo, que sdo:Pré-incubacdo — compreende a aglutinacéo
da comunidade para voltar-se a ocupacao e renda com a utilizagdo de reunides informais e
sisteméticas, dindmicas de grupo, dramatizacdes, brainstorming, semindrios para a criagdo
do espirito de equipe e para a socializacdo dos conhecimentos; o diagno6stico da situacéao
por meio da pesquisa-acao; a escolha da atividade econémica; o estudo da viabilidade; a
capacitacdo técnica e a mobilizacdo e a organizacdo dos membros da comunidade
assistida;Incubacdo— compreende a elaboracdo do plano de negécio por meio de
pesquisas e da elaboracdo do projeto; a organizacdo do empreendimento e do cenario
da producao; a negociacao do projeto; a andlise da qualidade da matéria-prima e do
produto a ser trabalhado; o desenvolvimento do treinamento por imersdo e a
implantacdo do empreendimento e Desincubacdo — compreende a insercdo e a atuacao
da comunidade no mercado; a assessoria para a implementacdo das atividades realizadas;
a avaliacdo do grau de autonomia da comunidade, considerando o planejamento, a
organizacao, a direcdo e o controle do empreendimento, a disposicdo da ajuda coletiva, a
formacdo de parcerias, de convénios e a definicdo do QUANDO e COMO realizar as suas
atividades produtivas e, por fim, a retirada do grupo da INCEPS do empreendimento. Esta
metodologia de incubagéo de empreendimentos solidarios da INCEPS (Figura 1) foi aplicada
com éxito na Associacdo dos Moradores de Samanbaia (AMS); na Associacdo de
Psicultores de Bananeiras (ASPIB); na Colénia de Pescadores de Bayeux e na Escola de
Tecnologia de Mandalas da UFPB. Estes projetos, apresentados acima, fazem parte do
programa de organizacdo de empreendimentos solidarios e populares, que promove a
ocupacao pelo trabalho e renda, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
populacdo beneficiada. Pdde-se verificar e relatar a eficAcia do processo de incubacdo
devido aos critérios de avaliacdo de empreendimentos solidarios propostos por Bocayuva
(2007), que sdo os indicadores de sustentabilidade organizacional e técnica relacionada
com o ambiente de aprendizagem, os indicadores de autogestdo, os indicadores de
desenvolvimento socio-técnico e os indicadores da relagdo das dimensdes anteriores com
0s pactos, acordos e compromissos firmados enquanto objetivos das politicas.

5 CONCLUSOES E SUGESTOES

A partir da apresentacdo da metodologia de incubac¢do de empreendimentos solidarios da
INCEPS neste trabalho, constatou-se a sua viabilidade econdmica e social, constituindo-se
em uma alternativa para a melhoria da qualidade de vida das pessoas tidas como excluidas
do processo excludente do sistema capitalista, bem como a incorporacdo desta metodologia
por outras incubadoras auxiliando no processo de inclusédo social. Contudo, cabe sugerir,
por se tratar de um tema emergente, novos estudos sobre o processo de incubacdo em
empreendimentos solidarios, expondo a metodologia aplicada e o seu sistema de avaliagao.
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Figura 1 — Metodologia de Incubacdo de Empreendimentos Solidarios da INCEPS
Fonte: Pesquisa dos autores
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